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ANALISE DE CUSTO/VOLUME/LUCRO EM UMA USINA DE ASFAL TO NO
DISTRITO FEDERAL *

MARIA DE FATIMA MESQUITA SILVA 2
Msc. IDALBERTO JOSE DAS NEVES JUNIOR?
Resumo

Tendo em vista o0 crescimento na area da constig#ioa busca pela competitividade é um
fator chave para o sucesso de qualquer empresasBadentificar e desenvolver ferramentas
gerenciais eficazes € muito importante para quegaizacdes alcancem a sustentabilidade e
possam atender as crescentes exigéncias do merbedse sentido, surge a necessidade da
determinacdo de um correto ponto de equilibrio pawdise da organizacao, pois o grau de
relacdo entre diversas varidveis como preco deayengstos fixos e variaveis, margem de
contribuicdo, possibilita aos gestores assumireem@sas que os auxiliardo no processo de
tomada de deciséo. O objetivo desta pesquisa doabise empirica dos dados de uma Usina
de Asfalto, onde foi constatado a importancia dadese a aplicacdo do custo-volume-lucro
na busca do alcance do ponto de equilibrio que & considerado uma das mais
importantes ferramentas de gestdo da atualidadara Realizacdo dessa pesquisa, que
classifica-se como analise empirica e aplicadbzauise referéncias bibliograficas a cerca do
tema e foi analisado documentos e relatérios inteda empresa referente aos anos de 2010 e
2011. Esta pesquisa permitiu verificar que a enappescisa fazer avaliagoes e planejamentos
para os ajustes necessarios em busca de melhsuéades.

Palavras-chave: Custo/volume/lucro. Usina de AsfaitCBUQ. Ponto de Equilibrio.

1 INTRODUCAO

Com crescimento acelerado no ramo da construcéb rav Distrito Federal e
entorno a concorréncia tem aumentado consideramédnentre as usinas de asfaltos, que
produzem e fornecem o Concreto Betuminoso UsinadQuante (CBUQ), que € um
composto de agregados como areia, brita e um égaohhecido como CAP (Cimento
Asfaltico de Petr6leo). O CBUQ é utilizado paraestimento de rodovias brasileiras, vias
urbanas e condominios particulares.

Com as maiores exigéncias do mercado e o alto rdeelcompetitividade e
concorréncia, é importante que as empresas bustpremmentas como a analise do custo-
volume-lucro e utilizem como técnicas de gerencrameEsse instrumento de analise e coleta
de dados tem sua importancia enfatizada por Garesblorenn (2001, p. 63Wtilizando a
ferramenta de analise de custo-volume-lucro (C\gepse obter dados importantes para as tomas de
decisdes. As informagfes extraidas desta analsens@rge de contribuicdo, ponto de equilibrio,
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margem de seguranca e grau de alavancagem, pogateadundamental importancia para o processo
de planejamento do lucro

E sabido que as empresas desse segmento trabalhanestruturas enxutas como
forma de manter seus custos e despesas no pataamrbaixo possivel. Vé-se, pois a
importancia do estudo e a aplicacéo da relacao-madtime-lucro na busca encontrar o ponto
de equilibrio visando a melhor lucratividade nasdas. Como nem sempre é possivel obter
ganhos por toneladas vendida, aumentando o votlaneendas, a margem liquida final
também crescera. Portanto, essa € a relevanciaegtaaanalise e estudo dos controles
internos.

Que de acordo com Santos (2005, p. 63) “ a fremét@mpeticAo do mundo
globalizado tem provocado mudancas radicais nosepsns e na mentalidade empresarial.
Tudo isso para que as empresas ajustem-se a naMdssoperacionais para estarem na
dianteira da concorréncia.”

Segundo Shank e Govindarajan (1997, p.4) a gestiatégica de custos € “uma
analise de custos vista sob um contexto mais angsto,que 0s elementos estratégicos
tornam-se mais conscientes, explicitos e formaigli,f0s dados de custos sdo usados para
desenvolver estratégias superiores a fim de se oivta vantagem competitiva”.

MARTINS (1998, p.22), destaca a esse respeito quentabilidade de custo ganha
importancia devido ao aumento da competitividades qcorre na maioria dos mercados,
sejam industriais, comerciais ou servigos, assintustos tornam-se altamente relevantes
guando a tomada de decisbes em uma empresa.

A andlise do custo-volume-lucro em uma empresag dodhecer subsidios para
analise dos impactos causados pelas alteracdes ustd @e aquisicdo, precos de
comercializacdo e de volume de vendas necess&@rascpbrir 0s custos e despesas e gerar
lucro desejado.

Diante do exposto, o presente estudo buscou r@sposseguinte guestionamento:
Qual é a avaliacéo dos resultados da analise do EerEquilibrio da empresa em questao?

Com a finalidade de responder o questionamentoaa@mresente pesquisa objetiva
analisar, por meio da metodologia Custo-Volume-auorponto de equilibrio de empresa DF
Asfaltos visando sua avaliagcdo de desempenho. tBata, foram realizadas as seguintes
etapas: a revisdo bibliografica a parir de estydoslaborados, materiais especializados e
livros especificos sobre o assunto abordado e, rtr ghos conteldos analisados, sédo
apresentados o0s principais conceitos e utilidadedadanalise do custo-volume-lucro e as
formulas de célculo dos conceitos resultantes déssamenta.

Visando alcancar os resultados desta pesquisa rpalaoria nos processos de
producdo da empresa em questdo, esta foi classificamo aplicada e os dados analisados
foram os relacionados a producéo, custo, despesased#as no periodo de 2010 e 2011,
salientando que os dados analisados séo reeeferem-se a uma Usina de Asfalto que
funciona no Distrito Federal, contudo, de formada mdentificar a empresa, atribuiu-se o
nome hipotético DF Asfaltos para o caso em estudo.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 ANALISE DO CUSTO-VOLUME-LUCRO

A analise do custo-volume-lucro é extremamente mapte para gestao estratégica
de uma empresa, uma vez que propicia meios e awndliprocesso de elaboracdo de um
plano operacional. No entanto, para se discutirstes de planejamento e controle é
necessario um conhecimento a respeito do que sgtosciixos, variaveis e mistos, pois



segundo Jiambalvo (2002, p. 76), “0 gestor preseaer como 0S custos se comportam
guando o nivel de atividade do negdcio [...] se alter

Custos fixos sdo custos que permanecem constaateso dde uma determinada
capacidade instalada e independem do volume deigiiodseja para mais ou para menos o
valor total do custo ndo se altera, ja os varg@gép custos que aumentam ou diminuem em
resposta a aumento ou reducdes no nivel de atevidagmpresa; os mistos ou semivariaveis
sao custos de contem tanto um elemento de cus&vehguanto um elemento de custo fixo.

O custo, preco e volume sdo os fatores medidoslarejamento e na andlise de
variagdo do lucro. O preco de venda geralmente éudeole limitado, mas custo e volume
possuem elementos mais controlaveis e normalmesea celacionamento é mais solicitado.

Com base na empresa analisada, o fato de possaaspm produto, 0 gestor possui
maior facilidade em realizar um planejamento pa@iacdo do desempenho operacional,
podendo utilizar planilhas eletrénicas como fernat@ele apoio, que de acordo com Maher
(2001, p.441) “ fazer analise de CVL em planilhéstrénicas é particularmente util na
obtencao de respostas a questdes do tipo 'eusegpgrecem no planejamento do lucro e na
tomada de decisédo”

E mais, segundo Horgren, Foster e Datar (2000):p.48

Usando planilhas, os gestores podem facilmente pa&onar o CVL baseados na
analise de sensibilidade a fim de examinar o efeitointeracdo das mudancas no preco de
venda, nos custos variaveis e unitarios, nos ctistos e no lucro operacional desejado.

De acordo com Garrisson (2001, p. 163):

[...] a andlise do custo-volume-lucro € uma das feerstas mais eficientes
de que os administradores dispdem. Ele nos aj@tdeader a inter-relagcéo
entre custo, volume e o lucro de uma organizacém.cBnsiderada um

instrumento vital em muitas decisbes empresar@iso, por exemplo,

quais os produtos fabricar ou vender, qual politiegprecos a seguir, qual
estratégia de mercado adotar e que tipo de inéedggrodutivas adquirir.

2.1.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Outro fator importante para a tomada de decisdesngmis € a margem de
contribuicdo, que para Perez Jr., Oliveira e £62001, p. 190) é a “diferenca entre o preco
de venda e a soma dos custos e despesas variaveis.

Segundo Megliorini ( 2007, p. 114) o conceito degam de contribuicéo é:

O montante que resta do preco de venda de um proépbis da deducéo de seus
custos e despesas variaveis. Representa a paxcelieate dos custos e das despesas gerados
pelos produtos. A empresa s6 comeca a ter lucrodgua margem de contribuicdo dos
produtos vendidos supera 0s custos e despesaslti@sercicio.

De acordo com Martins, (2003, p.179), “ margem detribuicdo por unidade é a
diferenga entre o preco de venda e o custo varéesehda produto, o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa entre a sua receitausto que de fato provocou a que lhe pode
ser imputada sem erro”.

Assaf (2005, p. 133) registra que a margem de ibointbo unitaria “representa a
parcela de preco de venda que resta para a cabelbsr custos e despesas fixas e para a
geracédo do lucro por produto”. Assim o conhecimenganalise da margem de contribuicéo
sao elementos fundamentais para que sejam toraadgisdes corretas.

A margem de contribuicdo resulta do seguinte caicul



MC=PV -CV -DV

Onde:

MC= margem de contribui¢ao
PV= preco de venda

CV= custos variaveis

DV= despesas variaveis

Depois de estimados os custos fixos e varidveideatificado a margem de
contribuicédo, a andlise do custo-volume-lucro ded@de com Horngren, Foster e Datar (2000,
p. 45) “ pode ser usada para examinar como vasalrnativas de simulacdo levadas em
consideracdo por um tomador de deciséo afetaroro peracional. O ponto de equilibrio €,
frequentemente, um item de interesse nessa analise”

2.1.3 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Martins (2000, p.277) o ponto de equilibléouma empresa sera obtido
guando a soma das margens de contribuicao totalimemtante suficiente para cobrir todos
0s custos e despesas fixas; este ponto em quebiboraiate ndo haveria nem lucro nem
prejuizo (supondo producédo igual a venda). Loge ésb ponto de equilibrio contabil. Mas
um resultado contabil nulo significa que, economieate, a empresa esta perdendo ( pelo
menos juros sobre o capital préprio). Voltandorassio conceito de custo de oportunidade.
Por tanto o ponto de equilibrio econébmico seragatm quando a numeracdo do capital
aplicado atingir a rentabilidade desejada. Acrescaimda o autor, que o verdadeiro lucro da
atividade ser& obtido quando a contabilmente dteskufor superior ao retorno esperado.

Vanderbeck e Nagy (2005, p.2) mencionam que “ ot@ae partida usual na
analise CVL é a determinacdo do ponto de equiliteioma empresa”.

O ponto de equilibrio, segundo Megliorini (2007 1@5) “ nada mais é do que uma
situacdo em que a empresa ndo apresenta lucro neguizp. Essa situacdo é obtida quando
se atinge um nivel de vendas no qual as receitasl@e sdo suficientes apenas para cobrir os
custos e as despesas”. Para Perez Jr, Oliveirasta 2001, p.191) a expressado ponto de
equilibrio, traducdo do termo em inglés break-gveint, refere-se ao nivel de venda em que
nao ha lucro nem prejuizo, ou seja no qual os gdetais (custos totais+despesas totais) sao
iguais as receitas totais”, ou seja, € o patamajudb a empresa deve operar para nao obter
prejuizo.

O ponto de equilibrio em quantidade pode ser olgaianeio da formula:

CF

PE= ——
%MCU

Onde:

PE= ponto de equilibrio em unidades
CF= custos fixos

MCU= margem de contribui¢cdo unitaria

O ponto de equilibrio também pode ser analisaddicgraente, conforme
apresentado na Figura 1:
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Segundo Megliorini (2007, p. 126) “o lucro comecaoeorrer com as vendas
adicionais, apos ter sido atingido o ponto de dojdl’ e para Padoveze (apud Wernke, 2000,
p. 82), encontrando-se o ponto de equilibrio emntidade objetiva-se determinar a
guantidade minima que a empresa deve produziraeven

Abaixo dessa quantidade de producdo de vendasrasegute a empresa estara
operando em prejuizo. Levando em consideracdo @estor ndo possui apenas o interesse
em cobrir 0s custo fixos e obter lucro igual a zs®a informacao € considerada relevante.

2.1.3.1 BENEFICIOS DO PONTO DE EQUILIBRIO

A utilizacdo do ponto de equilibrio e a consequamnt@ise entre receitas de vendas e
custos, torna-se indispensavel como instrumentoapl@o gerencial, podendo fornecer
informag0des variadas, que serdo descritas a seguir:

Leone (2000, p.427) diz que a utilizacdo e anafiese conceitos de ponto de
equilibrio, tem como objetivo auxiliar as funcdesplanejamento e a de tomada de decisdes
gerenciais de curto prazo da empresa.

De acordo com Atkinson (2000, p. 224) através ddisando ponto de equilibrio os
gerentes podem desenvolver modelos de planejarpardcavaliar as alternativas da empresa
e as mudancgas na lucratividade com as mudancasvess da atividade ou cada divisédo deve
operar.

Através das vantagens apresentadas, observa-spligsgdo do ponto de equilibrio
nas decisdes de curto prazo traz grandes benefdeics a organizagdo. Com base nas
informacdes disponibilizadas por essa ferramentanpresa passa a ter condicbes de tomar
decisbes mais precisas, e portanto , com mais asgaiinclusive na formagao de preco de
venda.

2.1.4 PRECO DE VENDA

Estabelecer o preco de venda é um fator fundameatgéstdo de qualquer empresa,
independente do seu porte ou atividade, uma vezgse € um fator determinante para a
obtencéo de lucros, reduzir os riscos de prejusmmanter no mercado.



Para Bernardi (1996, p.219) os precos de vendaanpsdr determinados a partir dos
seguintes fatores: os objetivos definidos, a dematehtificada e da concorréncia.

Bernardi (1996, p.221) ainda completa, afirmande tgstabelecer precos é uma
deciséo dificil e complexa, notadamente quando gmmoeé estabelecido pela primeira vez, ou
guando se objetiva mudar os prec¢os. A formaca@uos, orientando-se pelo ponto de vista
interno, poderdo adotar os seguintes caminhos:.ofPrBaseados nos Custos, Retorno do
Investimento e a Maximizac¢ao dos Lucros.”

Santos (1995, p.4) diz que:

Pode-se afirmar que, a fixacdo de precos de veosl@r@ddutos e servicos €
uma questdo que afeta diariamente a vida de umaresap
independentemente de seu tamanho, da naturezaudepsmiutos ou do
setor econdmico de sua atuagdo. Esta dificuldaderder preco de venda
pode atingir toda uma cadeia produtiva, desde pefmdor da matéria-
prima, passando pelo fabricante, distribuidoresgjisias até o consumidor
final.

Santos (1995 p.47) prossegue ainda dizendo que:

um modelo de decis&o de Preco de venda deve téinpbdade primordial
auxiliar o decisor a encontrar a melhor alternatika preco dada uma
situagdo decisoria, tanto na determinacédo de ugoprepecifico, como no
estabelecimento de politicas e estratégias de greco

Existem, também outros modelos de decisdo, por@esse artigo o modelo em
discussdo foi baseado na analise do custo-voluame-lcomo ferramenta para analisar o
ponto o ponto de equilibrio da empresa analisada.

3. ANALISE DOCUMENTAL
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como empirica, documentaguantitativo. Bsquisa
empirica € a pesquisa dedicada ao tratamento da éfapirica e fatual da realidade; produz e
analisa dados, procedendo sempre pela via do temnpirico e fatual”. Dermo ( 2000, p.
21).

Quanto a pesquisa documental (HELDER, 2006 p.Zyjdé “a técnica documental
vale-se de documentos originais, que ainda nadeeam tratamento analitico por nenhum
autor”.

De acordo com Boudon (1989, p. 24) as pesquisattitptevas podem ser definidas
como as que permitem recolher, num conjunto deeglérs, informacdes comparaveis entre
um elemento e outro”. Essa comparabilidade dasrnrdgdes € que permite a analise
guantitativa dos dados.

Com relacdo ao método, Richardson (1999, p.70) eexpe a abordagem
guantitativa:

caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo, taag® modalidades de
coleta informacfes, quanto no tratamento delas, rmpeio de técnicas
estatisticas, desde as mais simples, como pertemtédia, desvio-padréo,
as mais complexas, como coeficiente de correlagéise de regressao [...]



3.2. EMPRESA ANALISADA

A andlise documental foi realizada na empresa DialtdsEngenharia Ltda, que é
uma Usina de Asfalto, onde o seu principal objettva venda de CBUQ para o Distrito
Federal e Cidades do entorno e o0s seus princifiaistes sdo as empresa de engenharia
voltadas para construcéo civil, que atuam tantcanw privado como no publico. Os dados
analisados sé&o reais, porém foi atribuido um nopaédtico para empresa .

3.2.1. COLETA E PROCEDIMENTOS ADOTADOS

A coleta das informacdes foi realizada junto aapuiaos fisicos fornecidos pela
contabilidade e os eletronicos pela diretoria daresa. Os documentos analisados foram os
balancetes e planilhas referente ao periodo de 20Q.1.

Para o desenvolvimento deste trabalho foram adstads procedimentos
discriminados abaixo:

A |dentificacdo das variaveis a serem analisadosergie a producao;

A Criacao de Planilhas composta dos agregados dtikizaa fabricacdo do CBUQ ;
A Aplicacédo dos dados coletados nas planilhas de &x@o§o;

A Analise dos dados e informacdes coletadas; e

A Interpretacéo dos graficos.

4 RESULTADO DA PESQUISA
41  DADOS ANALISADOS

As variaveis identificadas como essenciais paraesemvolvimento da pesquisa
foram todas as despesas e custos referente a pomdugnforme discriminados a seguir:
manutencao de equipamentos; combustivel; enesgfiacal manutencdo de veiculos; salarios
e encargos; comissao; depreciacdo e os agregadasaites (CAP; areia rosa; brita 0; p6 de
brita; brita 1 e GLP ( Gas Liquefeito de Pretrdleo)

Com base nos dados citados acima, foi possivel rstragdo de planilhas
relacionando todos os dados referente ao faturamer@nsal, quantidade de toneladas
produzidas, despesas e custos variaveis no pemdedalois anos. Para a andlise, as
informagdedoram apresentadas na forma da tabela abaixo:

Tabela 1: VARIAVEIS ANALISADAS

VARIAVEL ANO MINIMO MAXIMO MEDIA DESVIO PADRAO
2010 190.104,98 1.085.117,51 523.839,81 269.940,61
FATURAMENTO 2011 91.719,02 1.042.092,62 342.805,74 311.076,60
. 2010 148.932,99 691.415,55 364.409,70 157.854,46
CUSTO VARIAVEL 2011 56.415,94 671.765,53 258.866,34 193.984,51
DESPESA 2010 2.711,53 36.417,43 14.747,29 10.819,95
VARIAVEL 2011 768,92 34.255,26 7.764,39 11.703,11
2010 43.080,94 63.008,01 54.376,99 7.137,26
CUSTO FIXO 2011 48.133,59 63.219,11 57.694,72 4.371,49
2010 1.875,43 6.734,91 3.503,78 1.620,10
QUANTIDADE 2011 505,99 6.045,02 2.119,99 1.806,28




A partir dos dados apresentados, foi possivel acide que no ano de 2010 a
empresa apresentou melhores resultados com redag8al, utilizando destas informacoes,
foi possivel efetuar uma analise do Custo-Volumerby 0 que permitiu analisar os
componentes preco de venda, custos variaveis, sctigtms, margem de contribuicdo e o
ponto de equilibrio, como segue.

Com relacéo a variavel faturamento, verificou-se taturamento minimo em 2010
foi maior em 207,27% com relacdo a 2011 e o mafonmaior em 4%, obtendo uma média
superior em 65,44%. O grafico 1 apresenta essksda

Gréfico 1: FATURAMENTO X PRECO DE VENDA
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Com base nesse grafico acima, foi posstvalenciarque no ano de 2010 a empresa
obteve um faturamento consideravelmente maior que@lL1l, mas esse fato ndo ocorreu em
funcdo do preco de venda praticado, pois percebayue nos meses de maior faturamento
dos anos analisadas ndo foram os de menores pNgiica-se que no més de maior
faturamento em 2010 o preco de venda foi de R$26j3lem 2011 foi de R$172,39, ou seja,
7% maior e ndo refere-se a uma constancia no piegenda, pois houve momentos em que
o preco foi consideravelmente menor e nao se olteveesultado positivo.

Sobre os custos variaveis, que por definicdo télacde direta com as vendas,
verificou-se que quanto maior a quantidade produmnmhiores sdo os custos ligados a ela.
Desse modo no periodo onde a empresa atingiu si@ producdo este também foi o
periodo de maior custo variavel, claramente peiheglphos nos dois anos analisados como
apresentado nos graficos 2 e 3.

Gréafico 2: CUSTOS VARIAVEIS X QUANTIDADE PRODUZIDA2010
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Gréfico 3: CUSTOS VARIAVEIS X QUANTIDADE PRODUZIDA2011
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Através da andlise dos graficos acima, evidenatogtgee em 2010 o valor minimo
atingido foi de 37,88% maior que em 2011, o maxapenas 5,27% e por fim obtendo uma
média 71,04% comprovando a informacdo que nos@mside maior produtividade o custo
variavel também é maior.

Diferentemente dos custos variaveis que depend@ralducdo, os custos fixos
independentemente da quantidade produzida néo g@neles alteragbes, uma vez que se a
empresa obter resultado de vendas igual a zereuocssto fixo se mantém, o que nao
significa que os valores néo sofram alteracdedpome demonstrado nos gréficos 4 e 5.

Grafico 4: CUSTOS FIXOS X QUANTIDADE PRODUZIDA 2010

2010

RE T0.000,0D
RS 6. 000, 0D

RS 50.000, 0D
RS 40. 000, 0D
RS 20.000,00
RE 20.000,0D
RS 10.000,00

RS 000

29TE B I33ETE 410,89 1TIZIe BTSN 543950 1TH A5 464530 18R 41T0TZ 15T LS 308LHD

PRODUCAD

CUSTO FIO

B CUSTO FIXOD



Grafico 5: CUSTOS FIXOS X QUANTIDADE PRODUZIDA 2011

2011

RS 7O 000,00
RS G0 006D, D

RS 50.000,00
RS 40 000,00
RS 30 000, 00
RS 20,000,000
RS 10.000,00

F% 0,00

$1981 2440057 179249 454599 004502 50599 &X605 54194 10975 @6345 100651 324230

PRODUGAD

CUSTO FIXO

B CLSTO FIHD

Os graficos demonstram que o custo fixo sofrem @eas! alteracdes, desta vez os
valores de 2010 s&o menores com relagdo a 201&,adderenca do custo fixo minimo foi
de 0,33% menor que no ano de 2011, a maxima d@%x%a média de 5,75%.

Apos analise dos dados com relacdo aos custosfiikasalisado quanto a empresa
possui de margem de contribuicAo para pagar esis®sc e gerar lucros conforme
demonstrado nos graficos 6 e 7.

Grafico 6: MARGEM DE CONTRIBUICAO 2010
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Gréfico 7: MARGEM DE CONTRIBUICAO 2011
2011
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Conforme demonstrado nos graficos, a e empresaveobtena margem de
contribuicdo melhor em 2010, o que representa que gada unidade vendida ou o total das
vendas esse valor da margem contribuiu para colwital do custo fixo.

Dessa forma o que est4d acima da margem de cdgéribapods cobrir o custo fixos

representa o lucro da empresa, ou se estiver aloEgse indicador, significa prejuizo,
conforme demonstrado no grafico 8.

Grafico 8: LUCRO
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Nos meses de julho, setembro e novembro de 20I0paesa operou em prejuizo

obtendo lucro nos demais meses, ja em 2011 oipoefoi ainda maior, pois s6 obteve lucro
nos meses de fevereiro, abril, maio, setembro endlem.

Através do resultados apresentados, evidenciousse grande variagcdo no
faturamento e na producéo ficou demonstrando usa@nsgtancia nos resultados da empresa.
Os gréficos 9 e 10 representam esses dados.



Gréafico 9: DESVIAO PADRAO DA PRODUGCAO
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Gréfico 10: DESVIAO PADRAO DO FATURAMENTO
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Através da andlise dos graficos acima, verificogise em determinados momentos
houve pontos fora do padrdo. No més de maio dodan2010 o faturamento ficou fora do
desvio maximo, porém nao é um resultado negatiig, guanto maior o faturamento melhor
para a empresa, ja ho més de novembro o faturanieolo abaixo do desvio minimo,
resultado esse negativo para a empresa, porém unrdonémero significativo pois representa
apenas 1% do periodo analisado. Em 2011 os poawdicaram fora do desvio padréo, o
resultado apresentado € positivo, uma vez que o®Ppem referéncia nos meses de abril e
maio representam o faturamento, mas percebe-ggtamue dos doze meses analisados sete
meses estdo na linha do desvio minimo, ou sej@®8,8ue demonstra que a empresa nao
obteve um bom resultado.

Apés todas as varidveis analisadas com relacdaisto-golume-lucro, foi possivel
encontrar o valor do ponto de equilibrio, que emmonstrado nos graficos 11 e 12 como
segue.



Grafico 11: PONTO DE EQUILIBRIO 2010
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RF 1.200 000,00
RF 1.000 000,00
R 500 000,00

R 600 000,00

Wit O R

B 400 000,00 FE
P 200 0000, 00

FE 0,00
1T22,3 1735,65 1875,43 1889,55 2076,85 3051,30 35333,78 HTO 72 410,89 545,30 S439,80 673491

PRODUGED

FATURAMENT CUSTD TOTAL

Grafico 12: PONTO DE EQUILIBRIO 2011
2011
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Tendo como parametro os graficos acima, o auton& @000, p.348) descreve que
no ponto de producgao e vendas, onde a linha do tutsil se encontra com a linha da receita
e da vendas, ndo ha lucro nem prejuizo. E o pomteqdilibrio. Antes desse ponto, a area
apresentada é de prejuizos porque a linha do tatsioesta acima da linha da receita total.
ApoOs o ponto de equilibrio, os graficos mostramea @e lucros, onde a linha da receita total
passa por cima da linha do custo total.

Diante do exposto percebeu-se que no ano de 28dfpeesa operou abaixo da linha
do ponto de equilibrio nos meses janeiro, fevereirmarco, o que significa que obteve
prejuizo nesse periodo. Entretanto, foi um anthoneom relacdo ao ano de 2011, devido
ter alcancado o ponto de equilibrio apenas em ¢imeses dos doze analisados que foram nos
meses de agosto, setembro, outubro e novembro .

Analisando esse cendrio, verificou-se que o pomteeguilibrio estd no valor de

R$259.652,21 demonstrando que a empresa opercapeai@as em prejuizo, mas também nao
obteve um resultado minimo para cobrir seus custiEspesas.



5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O problema da pesquisa formulado pode ser considaespondido, uma vez que
foi possivel evidenciar:

A Resultados negativos na analise do custo-volunre-lna variavel faturamento,
nos meses de julho, setembro e novembro no anfXEe€em janeiro, marco, junho, julho e
agosto no ano de 2011.

A Resultados negativos quanto a variavel Ponto ddiBgm, sendo assim, além de
nao obter lucro, ndo obteve também resultadosisnfas para cobrir suas despesas fixas.

A A média de lucro obtido foi 5,38% o0 que demonstig @ empresa nao esta
utilizando os dados que possui como ferramentaod&ale, uma vez que o percentual de
lucro praticado esta muito baixo.

Observou-se ao longo dessa pesquisa que as infoesade carater decisorial
proporcionadas pela aplicacdo dos conceitos de mnequilibrio foram varias e que podem
gerar grandes beneficios a empresa que convivémaii®e em um mercado altamente
competitivo e exigente.

Como contribuicdo, esta pesquisa possibilitou a&magdo do ponto de equilibrio
identificando variacdes positivas e/ou negativasdiversos itens que compde o mesmo, bem
como possibilitou uma avaliagcdo para para que stoms fagam planejamento de ajustes
necessarios para corrigi-las em tempo habil deagerar os resultados negativos e melhorar
agueles almejados em periodos futuros.

Como limitacdo desta pesquisa, € importante destqoa os resultados aqui
apresentados nao poderdo ser generalizados, congualchados desta pesquisa poderao ser
comprovados em novos estudos.
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